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重塑与共生

和君集团旗下企业



• 态度决定命运，气度决定格局，底蕴的厚度决定事业的高度。

• 人生就像是睡莲，成功是浅浅地浮在水面上那朵看得见的花，而决定其美丽绽放的是水面下那些看不见的根和

本。莲花初绽，动人心魄，观者如云，岂知绚烂芳华的背后是长久的寂寞等待和漫长的生根固本。君子务本！ 

———— 摘自和君文化读本《三度修炼》



和君集团
优势1:规模最大，实力最强；专家人数、注册资本、营业收入均远超二、三名。
n 和君是亚洲第一大咨询公司，注册资本1亿元，全职员工1300余人。

n 2013年，和君成为中国第一家被CMC国际认证的咨询公司，并代表本土咨询，收入首度超过麦肯锡中国。

n 2012年，和君荣获21世纪经济报道评选的咨询界“最佳商业模式”， 即：为大型集团腾飞和中小黑马成长提供“咨询+资本+商学”系统方案和全面帮助。

n 2012年，和君资本荣获清科排名的“本土资本20强”

n 和君商学院已成立近10余年，目前每年为社会义务培养中层干部、MBA、硕士、博士生数千名。

n 和君是国务院国资委的产业整合、资本运作、并购重组、品牌战略、股权激励、企业文化、管理提升、产融结合、上市筹划、市值管理等专家顾问单位，国资委网

站并购重组和企业文化两大频道承办单位。

n 和君国际专业承接国际咨询、资本和投行业务，帮助企业“引进来，走出去”。

和君集团的国际国内客户累计达到3000多家企业和政府单位，主要客户类型有：
n 大型国企集团，如中国移动、中国外运、中国节能、中信地产、国家开发银行、白沙集团、陕鼓集团等 

n 大型民企集团，如金田铜业、新东方学校、旭阳焦炭、明天控股等 

n 上市公司，如美的电器、福田汽车、衡水老白干、江中药业、隆平高科等 

n 成长性新兴企业，如马良传播、潮宏基珠宝、逸仙钢市等 

n 外资及跨国公司，如美国高盛、韩国三星、宝马、日本久保田株式会社、英国Henderson基金等 



和君咨询为各类企业、组织和政府提供有实效的思想、知识和解决方案，累计服务客户3000多家，在数十个行业里积累有丰富的案例和实战经验。曾荣获北京管理咨询公

司综合实力排名第一、中国咨询业第一品牌等称号。2013年，和君咨询成为全球第一家由国际管理咨询协会理事会（ICMCI）认证的中国管理咨询公司.

优势2：业务综合，为企业提供咨询、资本、人才、IT等一揽子服务，在业界独树一帜，绝无仅有。

和君集团的核心业务架构：一体两翼
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和君商学院成立于2006年底，并于

2014年底在新三板上市，是全球最具

特色的商学院，为和君公司和客户选

拔、培训和输送高等级人才，为企业

的管理培训提供系统解决方案。

主要产品和服务包括：和君商学培训

计划（精英班）、和君企业总裁班、

和君商学在线企业班、各类管理培训

班和专题培训等。

和君总裁班开办9期，累计企业家学

员数百人，为企业家量身定制知识结

构，拓宽管理视野、提升管理能力，

深受企业家好评。

和君资本是全球最具特色的VC/PE，

为企业提供股权资金，以及资本运作

和市值管理的系统解决方案。

目前累计管理的资金规模超过50亿元，

累计投资近50家企业，已经上市6家。

为国家发改委、上海市政府、云南省

政府、福建省政府、兰州市政府、广

东南海区等政府引导基金的管理机构。

近年来先后被评为清科集团2012年度

“中国本土股权投资机构20强”、投

中集团2013年度中国本土股权投资机

构20强以及中国最佳新锐私募股权投

资机构等。



智谷先和咨询是和君集团旗下企业，由和君集团具有10年以上丰富管理咨询经验的优

秀合伙人组建而成，公司下辖和君品牌研究中心、智谷先和大数据公司、清流科技文

化公司；完成了从研究分析到智力服务到执行落地的一体化高端服务矩阵，是业内独

具差异和优势的权威咨询机构。

多年来，我们一直致力于与企业共同成长，帮助企业更好发展；每一个合作的企业对

于我们来说，都是一份沉甸甸的责任，我们借以此不断勉励自己正直、专业、脚踏实

地，与企业同心同德、患难与共、共享共进。



智谷先和咨询主要服务于大型央企、国企、民营企业和快速发展的中小企业，为企业提供战略规划与商业模式、品牌

营销与市场策略、组织管控与人力资源、产品设计与服务体验等专业化咨询服务。多年来智谷先和所服务的客户多已

成长为闻名遐迩的优秀企业和知名品牌。

和君.智谷先和咨询



• 品牌营销与市场策略

• 战略规划与商业模式

• 组织管控与人力资源

• 产品设计与服务体验

智谷先和咨询 智谷先和数据

清流科技文化

和君咨询品牌研究中心成立于2006年，是和君集团内部唯一从事品牌全领域前沿研究的专业化研究部门，

多年来为集团内外持续提供最新、最全面、最专精的品牌发展分析，以保证和君集团在该领域的前沿地位。

• 基于中文语义的全网大数据分析

• 基于社交网络的消费者大数据洞察

• 基于商业实体的大数据整体解决方案

• 基于互联网的企业战略制定与商业模式设计

• 阳坊胜利集团（全国百店品牌管理与运营）

• 镖门涮（自有品牌运营及扩张）

• 静夜思无邪（5w+自媒体及IP养成）

• 新零售智能物联网管理系统（开发中10月下线）

智力端

实践端

分析端

客户端

智谷先和业务布局



智谷先和信息科技有限公司是专注于大数据挖掘与深度分析的专业公司，由和君.智谷先和咨询与新三板创新层公司微瑞

思创（833485）合资成立。智谷先和数据主要为企业提供大数据产品、技术、营销及分析咨询服务，通过大数据与实际

企业经营管理结合，着眼提升企业管理及项目运行效果、效率，成为提供业务优化，精细化，定制化，自动化的重要方法

；通过帮助企业解决大数据积累，分析，抓取，存储的能力，为各类用户提供云端及集成方式的解决方案和服务，解决数

据时代情报的迫切需求。

微瑞思创（833495）+智谷先和咨询

和君.智谷先和数据



北京清流科技文化有限公司是智谷先和旗下专注于新零售商业运营与拓展的公司，公司具备成熟的供应链资源、渠道

资源、品牌营销实操经验及管理提升能力。依托股东常年积累的丰富零售经验及管理咨询能力，致力于新型品牌生态

模式的构建与落地，通过商业模式设计、品牌资产重塑、精益管理提升等能力打造未来新零售品牌明日之星，共创未

来新商业社会的一股清流。

阳坊胜利集团+智谷先和咨询

清流科技文化



物心产品工作室是智谷先和咨询旗下进行产品设计与开发的专业团队

，致力为客户提供创新产品整体解决方案，以用户体验为核心，业务

链条涉及用户体验研究/创新产品设计/生产供应链管理等一整套系统

创新设计服务，为企业提供产品策略、产品升级、产品创新、新产品

上市等服务，助力“中国制造”到“中国创造”。

物心产品工作室

作品多次获得全球工业设计最高奖-德国红点奖



业务逻辑
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团队来源

90%由和君集团资深管理顾

问组成，平均学历为研究生；公

司专业覆盖战略、品牌、营销、

商业模式、组织、人力资源、财

务等领域。

40%成员具备管理咨询8-10年

从业经验，43%成员毕业于国

内985、211高校或具备海外留学

经验；均来自管理、金融、财务

等相关专业。
团队背景

智谷先和咨询由管理咨询领域内经验丰厚的行业专家组成，多年来服务于企业一线，集行业认识、管理实践和管理理论于

一身，具备深刻的洞察能力、操盘能力，可全方位、多角度为企业提供专业服务：

成员构成



业务能力



业务能力1:品牌营销

顶
层
设
计

落
地
执
行

顶层设计

数据分析

顶层设计

品牌咨询

顶层设计

营销咨询

品牌形象传播

顶层设计

产品设计

顶层设计

影视编辑与编导

顶层设计

终端效能提升

• 高效率、高精准度的定
性调研能力

• 基于互联网、行业、兴
趣图谱和营销的大数据
分析能力

• 对网络舆情进行检测及
时预警能力

• 系统性品牌价值评估能力
• 对品牌精准、科学的定位能力
• 全方位的品牌管理能力
• 品牌策略制定能力并前瞻性动

态调整
• 基于品牌定位的落地执行能力
• 新品牌强势发布能力

• 制定全面的品牌、产品和渠道营
销策略

• 商业模式创新能力
• 对传统企业进行O2O改造能力
• 互联网营销策略制定能力
• 新产品上市策划推广能力
• 对营销组织再造能力

• 基于品牌发展策略
的平面设计方案

• 突出的VI、CI、插
画设计能力

• 针对性、定制化的
形象改造能力

• 全方位的导视系统
设计与规划

• 深谙品牌内涵的环
境视觉系统设计

• 广告片制作、拍摄
能力

• 专业影视剧、企业
宣传片摄制团队

• 系统后期制作（剪
辑+包装+调色）
能力

• 深厚的品牌传播实
操经验

• 丰富的传播渠道和
媒体资源

• 一线会展公关经验
与执行能力



完整系统的“品牌营销能力体系”



前沿完备的“大数据抓取与分析系统”



企业可持续发展必备的“新产品上市能力”



国际一流的产品设计理念



全覆盖的四层次工具模块与方法体系

产业分析
市场调研

行为心理
消费研究

品牌定位
资产管理

创新系统
新品上市

整合推广
营销策划

销售模式
渠道管理

原理
模型

I-GO模型
3i模型
5Len模型
SP规划
价值链分析
……

Walk  with Me
Moderate
Metaphor
FGD/ IHV/ Shop 
Alone
Segmentation

Equity Pyramid
VI system
Concept  Test
Equity Scan
POD/ POP

SIMPL
Portfolio MGT
Diamond
GYM
JEDY
CPS

MMM
ADV2.0
H&P
SBD
Media Path
7-touch points

JVC
Max-sell
Sell-in/ through
Customer 
Management

培训
产业分析方法、全景
分析方法、多情况预
测原理……

消费心理学、
Moderating Skills、
消费者分类划分……

品牌内涵原理、调性
设计与打造、品牌资
产管理、品牌内涵延
展……

新品上市5步法、系
统创新方法、哈佛头
脑风暴法、关键流
程……

广告原理
媒体传播规划
收视习惯
终端表现设计
混合推广模式

厂商整合链、经销商
管理、库存管理、拜
访买进技巧、深分方
法……

工具书
数据库

调研分析方法、
消费类市场份额与分
销数据

消费者研究、
GHH、H&P、HHP、
IMM

品牌建设框架
Equity Scan

SIMPL
CT/CUT

Holistic MKT
OAT/ BISIP

渠道管理框架
SBD/ JVC

操作手册

《市场调研五步流
程》、《经销商调研
手册》、《竞品调研
手册》、《寻店流程
规范》……

《360消费者认知手
册》、《消费者研究
标准与操作流程》、
《入户访谈》、《分
类标准》……

《品牌规划白皮书》、
《品牌经理操作手
册》、《品牌金字塔
构建流程》、《品牌
资产手册》…

《新品上市管理流
程》、《概念测试》、
《部门协同流程》、
《多部门开发考核手
册》……

《7-接触点规划手
册》、
《广告开发流程》、
《助销工具设计手
册》、《投入管
理》……

《流通营销工具书》、
《终端营销》、
《深度分销》
《分销会》、
《办事处标准化》、
《经销商手册》……



• 企业战略规划
• 顶层设计
• 企业商业模式
• 企业资本战略
• 平台战略
• 生态战略
• 3-5年战略规划
• 业务战略
• 组织发展战略
• 人才战略
• 战略实施落地
• 战略管理体系

• 企业经营管理全面诊断

• 企业平台化变革

• 打造生态型企业

• 混合所有制改造

• 企业常年顾问

• 企业财务顾问

• IP价值评估模型

• 无形资产评估方法论

• 基于互联网的大数据分析

• 基于行业的大数据分析

• 基于兴趣图谱的大数据分析

• 基于营销的大数据分析

• 网络舆情检测与预警

• 定性调研

战略规划和战略管理

• 产业雷达扫描

• 产业机会分析

• 产业布局

• 产业生态重构

• 产业投后管理

• 产业并购整合

产业研究 全案式咨询数据分析

业务能力2:企业战略规划



战略引导，产业驱动+数据智能的全案式咨询

以战略、平台化转型为突破

口，提供高质量项目咨询和

常年顾问服务。

为中小企业提供管理诊断及

全面咨询服务、资本和资源

的对接服务、以咨询换股权

的方式提供全程帮扶式服务。

出版著作《生态战略》对产

业生态、如何打造生态型企

业，以及战略、组织、人才、

文化有系统研究和丰富案例。



完备的战略落地能力

A、战略规划与执行
减少内耗
提升效率
企业发展战略规划与执行
B、成功商业模式塑造
提出企业发展策略
打造商业模式
C、经营文化塑造
形成战略思想
形成战略举措
形成管控模式
D、战略执行体系构建
揭示分析体系核心问题
实现经营体系有序的发展
提升会议管理体系决策与执行效率

战略咨询

A、公司治理与决策咨询
决策权梳理
经营权梳理
人事权梳理
分红权梳理……
控制决策分析
B、组织变革与功能设计咨询
组织的权利结构调整
组织规模调整
沟通渠道调整
角色设定调整
组织与其他组织之间的关系调整
C、集团化管控咨询
各业务单元清晰战略定位
多方面设计集团管控体系
D、业务流程再造与优化咨询
建立与核心业务流程配套的人力
资源管理流程
建立财务管理流程
建立行政管理流程
建立企业管理流程与制度体系
……

组织与职能咨询 人力资本咨询

A、人才选用与配置咨询
选配合适的高端人才
元老、空降兵、新人培育的理念引导
B、职责与授权管理咨询
调动关键岗位的职责与权力
辅导各级管理人员有效运用权力
C、绩效与薪酬管理咨询
建立绩效与薪酬体系
打造人才竞争力系统
D、长期激励机制咨询
设计各类长期股权激励模式
提供规范的法律性文件
E、领导力塑造咨询
辅导企业核心领导持续提升领导艺术与
个人魅力
F、打造执行力咨询
分析组织平台结构
分析个人业绩动因
打造绩效文化
解决中高层迅速、有效行动
G、能力与素质、胜任力打造咨询
促进能力与素质提升的培训
提升企业自我学习与塑造的能力



最具洞见的企业发展方向

和企业资源配置策略。

丰富的组织设计经验，能

够进行有目的、系统的革

新。打通企业核心业务流

程，建立配套制度，能够

顺利的高效运营。

打造符合企业多组织、多集团

发展的人力动态平衡，建立人

才竞争力系统，提高企业运营

效率。

业务能力3:组织与人力资源



赋能式咨询模式，从战略、组织、人三个角度提升组织绩效，打造卓越组织。

以提升企业团队协作、个人管理能力为主线，通过建体系、建制度、建流程，帮助企业实现规范化管理、精细化管理、提升业绩、实现基业长青。



服务经验



我们在各大领域具有丰富的积累，包括各大行业典型客户



以上仅为部分案例

客户名称 咨询内容

中国最大的粮食集团 营销、企业文化等

中国最大的节能环保集团 标准化管理（管控、生产运营管理、技术管理等）、人力资源

中国最大核电集团及其多家子公司 管理提升、投资管理、组织设计、新业务孵化、标杆研究、金融租赁等

中国最大航空工业集团 综合管理提升、集团管控、制度流程建设

中国最大纺织服装集团 战略规划、对标研究、制度流程建设

中国最大的煤炭集团 管理提升、人力资源、制度流程建设

中国最大的移动通信企业 股权投资行业研究、对标研究、组织变革、企业文化

中国最大的航空信息集团 管理提升、新业务战略规划、研发中心人力资源咨询

中国最大的医药集团 并购重组、人力资源、企业文化

中国最大的农业集团 工程板块重组、对标研究、企业文化

中国最大的核建企业 管理提升培训、对标研究

中国最大的航运和物流企业 并购重组、战略规划、组织整合

中国最大的修船企业 战略规划、组织重组与组织变革、人力资源

中国最大的航天、重机、重汽等多家企业 业务重组、战略规划、流程优化、新业务发展等咨询项目

…… ……

我们在大型集团企业的管理提升、综合咨询领域积累了大量成功案例



项目名称 项目名称
中国南车股份有限公司品牌咨询项目 辉煌水暖集团有限公司品牌提升咨询项目

北京工美集团品牌管理体系诊断及品牌建设行动方案咨询项目 广东潮宏基事业股份有限公司品牌建设项目

维维食品集团品牌营销项目 濮阳市童话文化娱乐有限公司品牌建设项目

福建亲亲股份战略规划与实施、组织与流程、营销项目 北京大学医学网络教育学院品牌建设项目

浙江厨工酿造有限公司品牌营销项目 捷方咨询太宇机电睿能品牌战略定位咨询

新疆太极华力战略规划与实施、集团管控、品牌营销 陕西省烟草公司渭南市公司品牌建设项目

重庆辣妹子集团战略规划与实施、品牌营销项目 佛山西江农业生态园有限公司品牌建设项目

河南永达食业集团品牌营销项目 红旗出版社有限责任公司品牌建设项目

河南正龙食品集团品牌营销项目 五行创展投资控股有限公司扶绥分公司品牌建设项目

椰岛集团品牌营销项目 黔东南州烟草专卖局（公司）服务品牌建设项目

山东蜜福堂食品有限公司品牌形象咨询项目 北京爱缔生国际贸易有限公司品牌营销托管服务项目

山西金澜丝绸纺织品有限责任公司经营管理与品牌运营管理提
升咨询项目 宜宾川红集团有限公司品牌战略咨询项目

安徽衡济堂生物科技发展有限公司品牌咨询项目 吉林鼎惠集团有限公司企业形象设计服务项目

徐工集团工程机械股份有限公司品牌形象应用整合项目 中体彩科技发展公司品牌战略项目

徐工集团工程机械股份有限公司品牌战略项目 杭州珀莱雅贸易有限公司优资莱品牌诊断服务项目

长春新星宇建设集团有限公司品牌战略管理咨询项目 河北伟强房地产开发有限公司奥伦达品牌战略顾问服务项目

内蒙古太西煤集团股份公司战略、品牌营销咨询项目 天津五福西点\天津利顺达食品有限公司品牌战略营销项目

河南永达食业集团品牌营销项目 大自然床垫品牌战略升级咨询服务项目

………… …………

我们在品牌营销领域积累了大量成功案例

以上仅为部分案例



项目名称 项目名称

中国核工业建设集团十三五规划对标研究项目 北京控股集团十三五规划项目

北燃实业十三五规划项目 北京京仪集团有限公司十三五规划项目

中国医药集团十二五战略规划项目 金华康恩贝“十二五”战略规划

沃森生物十二五战略规划项目 云南双江勐库茶叶有限责任公司战略规划项目

广东潮宏基实业股份有限公司战略规划项目 中国免税品（集团）有限责任公司战略规划项目

富春通信股份有限公司战略规划项目 银川市金河乳业有限公司战略项目

云南沃森生物股份有限公司战略规划 波司登集团战略项目

新东方学校战略项目 四川沱牌集团有限公司战略项目

中国盐业总公司战略项目 上海派力恩医疗科技有限公司战略项目

广东联泰集团有限公司战略项目 北京唐唐尚品健康科技股份有限公司战略规划项目

远东控股集团公司十年发展战略项目 广东众生药业股份有限公司战略项目
西部建设“十二五”战略规划 漳州片仔癀药业股份有限公司战略规划项目
昭通开投战略规划项目 同仁医疗产业(集团)有限公司战略项目

中国恒天集团纺织贸易事业部战略咨询项目 西藏奇正藏药股份有限公司战略规划项目

重庆市涪陵辣妹子集团有限公司战略项目 北京集美家居市场集团战略规划项目

广东东泰乳业有限公司战略服务项目 广东松发陶瓷有限公司战略项目

北京航空食品有限公司战略项目 北京铜牛集团战略及商业模式规划项目

内蒙古成吉思汗投资集团公司战略项目 北京糖友传媒战略咨询项目

白沙集团战略项目 福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司战略项目

…… ……

我们在战略规划领域积累了大量成功案例

以上仅为部分案例



项目名称
中国中铁集团组织咨询项目

中国普天集团人力咨询项目

中国兵器工业集团组织人力咨询项目

首都机场集团人力咨询项目

特步（中国）有限公司人力组织咨询项目

雅戈尔集团人力组织咨询项目

北京同仁堂人力组织咨询项目

厦门星鲨实业总公司人力咨询项目

浙江广厦集团人力组织咨询项目

国家摩托车检测研究中心人力咨询项目

中钞特种防伪科技有限公司人力组织咨询项目

保龄宝生物股份有限公司人力组织咨询项目

广西南宁凤凰纸业有限公司人力组织咨询项目

山西机床厂人力组织咨询项目

海沃机械（扬州）有限公司人力组织咨询项目

北京时代天华文化传播有限公司人力组织咨询项目

江苏宜兴宜能电气有限公司人力组织咨询项目

万泰生物科技有限公司人力组织咨询项目

    ……

我们在组织人力资源咨询领域积累了大量成功案例

以上仅为部分案例



n 央企 · 中国移动
这几年和君为中国移动系统各单位前后做了不下10个项目，个个都还行，看来合作还将继续下去。

n 央企 · 中国外运股份有限公司
和君咨询团队，为中国外运集团的战略转型和发展作出了历史性贡献。

n 央企 · 中国盐业总公司
我们请和君咨询做了战略规划，觉得不错，所以又续了一个企业文化项目。

n 央企 · 中远集团
和君的产业整合方案，确实有着战略高度。

n 央企 · 中国中钢集团公司
和君咨询师工作认真负责，效率高，既能提出专业主张，又善于在与客户沟通中达成共识。 

n 央企 · 中信地产控股
和君咨询师的综合素质较高、专业性强，能够从企业的实际出发，找准症结，对症下药，推动管理改进。

n 央企 · 中国石油天然气集团公司
你们理论功底深，专业水平高，在合同履行过程中认真负责，所做的咨询服务成果令我们十分满意。

n 北京 · 北汽福田汽车股份有限公司
多年来福田汽车的高速成长道路上，一直伴随着和君人的知识和智慧。

n 北京 · 首创集团
和君高手云集，有能力从“管理咨询＋投资银行”二方面对企业提供服务，服务效果好于单纯的管理咨询公司
或单纯的券商。有这种综合服务能力的咨询公司，在中国大有可为。

n 北京 · 顺鑫农业股份有限公司
和君的管理咨询，思路清晰，系统性强，切合企业实际需要。

我们始终坚持项目质量与客户满意是第一宗旨，以下是部分客户评价示意



客户评价-部分项目评价与确认书



案例例举
多年来，智谷先和团队积累了丰富的项目案例。



客户背景及需求 解决方案及追踪
客户为房地产行业中的国有独资企业，资产总额524.82亿元，

净资产125亿元；下属企业共计40余家。

品牌设置：集团品牌定位、品牌设置处于空白状态，仅有多年

前设计的一枚标志；

品牌管理：在高速发展中，集团旗下品牌众多，且涉足不同领

域，存在无法管理的问题；

品牌架构：子品牌数量过多，需要设计品牌架构；

品牌传播：集团品牌空白，有传播需求，但具有一定困难。

品牌设置：《品牌战略规划报告》（品牌使命、品牌愿景、品牌

路径实现设置）

品牌定位：《品牌定位规划报告》

品牌管理：《集团及事业部（分公司）品牌管理手册》

品牌架构：集团及事业部（分公司）品牌管理架构及品牌实现三

阶段架构调整

品牌传播：《集团品牌传播策略及2016年品牌传播规划报告》

品牌视觉：《品牌视觉（VI）识别手册》

案例一：某大型国企房地产集团品牌咨询项目（资产总额524.82亿元，下属企业40余家）





客户背景及需求

解决方案及追踪

客户为煤炭开采行业的民营企业，经营范围为煤、煤（焦）化、冶金、物流、建

材、自动化控制等六大行业。集团公司资产达158亿元（不包括依法有偿取得的

矿产和土地资源），系全国煤炭百强企业之一。

战略不明：基于活性炭业务的战略规划不清晰，定价、渠道、产品等多种市场策

略混乱，发展方向不明确；

品牌规划：在旗下业务中，多个品牌存在空白，无法进行产品溢价，需要进行品

牌规划；

营销规划：在C端业务中，营销模式老旧，需要进行营销规划。

战略规划：《业务板块战略规划报告》（土壤修复、活性炭、空气净化器等细分

业务板块战略规划报告）

品牌规划：《品牌调研报告》、《品牌定位规划报告》、《品牌战略报告》

品牌营销：《活性炭品牌营销报告》、《空气净化机品牌营销报告》

案例二：某大型能源集团战略规划及品牌咨询项目（全国煤炭百强）







客户为家居建材行业中，专注系统门窗研发、制作的企业，多年来

主营工程项目，零售市场经验欠缺，品牌缺失，本次项目为零售品

牌塑造及落地。

品牌体系规划：集团旗下零售业务品牌体系整体规划；

产品线规划：零售业务产品创新规划，销售方法建设；

品牌营销战略规划：零售业务品牌营销战略规划；

直营店空间规划设计：原加盟店老旧混乱，新店面有设计需求；

品牌形象设计：品牌形象从无到有。

客户背景及需求

解决方案及追踪
品牌体系：《江浙沪门窗市场调研报告》、《零售业务品牌定位》、

《品牌架构规划报告》

产品线梳理：《零售业务产品规划及营销报告》

直营店面设计：终端店面SI空间设计方案

品牌形象设计：品牌VI手册、品牌VI、产品手册、官方网站

案例三：某民营家居建材企业品牌咨询项目（新三板创新层企业）







客户背景及需求

解决方案及追踪

客户为房地产行业中的国企上市公司，经营范围有房地产开发、物

业出租、酒店、百货业及物业管理等，员工队伍五千余人。

行业深度调研：对文化行业内约20个细分行业进行了扫描；

内部资源盘点：对企业内部现有文化相关资源进行盘点和梳理；

子板块战略规划：对专注行业内的子版块进行战略路径实施规划。

行业深度调研：《文化相关产业分析报告》、《行业标杆企业研究

报告》、《附录：新业务相关商业模式扫描》、《附录：中青旅标

杆分析报告》

内部资源盘点：《内部资源能力分析报告》

子板块战略规划：《文化产业战略执行策略报告》、《文化产业战

略执行策略报告》

案例四：某大型国企十三五战略规划咨询项目（A+H股上市公司）



客户为金融类民营企业，经营范围为上市推动、股权投资、证券

投资、财富管理等，注册资本2000万元，旗下设立相关业务子公

司5家。

品牌定位规划：公司品牌没有明确的定位和口号，员工使命感不

强，公司愿景没有系统性的规划；

品牌架构规划：公司各业务品牌体系混乱，架构不清晰，需要对

各版块进行梳理规划；

品牌传播规划：公司需要对品牌年度传播进行策略设计；

品牌VI形象体系设计：公司logo、VI形象需要提升与设计。

客户背景及需求 解决方案及追踪
品牌定位：《品牌定位规划报告》—公司品牌定位、口号、

使命、愿景规划。

品牌架构：《品牌架构规划报告》—公司各业务品牌体系架

构规划。

品牌传播：《公司年度品牌传播规划》—公司品牌年度传播

规划、公司宣传册编写。

品牌VI：《品牌VI形象体系设计》—公司logo、VI形象体系

整体设计。

案例五：某资管公司品牌咨询项目（深耕区域型资管机构）



客户背景及需求 解决方案及追踪
客户为综合服装类国际控股集团，经营范围为羽绒服设计、制造与

销售，在中国市场拥有6000家零售网点，旗下拥有子品牌4个。

集团战略：集团层面尚未对经济形势、社会结构、技术变革等因素

对企业未来的影响进行全面的扫描，对此需要形成明确的战略；

业务战略：各个产业板块层面，主次不分明，协同关系不强，需要

形成明确的战略思维和取舍原则；

职能战略及行动计划：缺乏统一规划，非主业的产业在人才梯队建

设上有所欠缺，领导层在精力投入上有所不足。需要制定完整的战

略执行方案、战术以及人力资源管理方案。

集团战略：根据时代主题、社会方向、产业趋势判断公司能力和

资源状态，确定公司定位、使命和愿景。

业务战略：资源协同产业组合的基础上，确立价值分配系统，找

出关键战术支撑点。

职能战略及行动计划：确立明确的组织方式和人才战略。

案例六：某大型国际控股集团战略咨询项目（羽绒服品类领导品牌）



客户为某上市公司控股子公司，“果蔬汁”概念饮料生产企业，公司以果

蔬汁作为主导产业，每年可将10万吨新鲜、营养、美味的“牵手”果蔬汁

奉献给消费者。

组织管理：公司人员流失，组织僵化；

市场表现：份额不断下滑，销量递减；

改革策略：屡次改革却不见成效。

客户背景及需求

解决方案及追踪
组织管理&市场表现：对企业内、外部价值链诊断，及饮料行业外部环境研

究，理顺了当下存在的问题，在企业存续的基础上，以营销突破为入口，

从战略、组织、人力、财务、营销等方面提出了一系列改进策略。客户对

项目成果予以高度肯定。

案例七：某大型果蔬饮品企业组织咨询项目（中国驰名商标）



客户背景及需求

解决方案及追踪

案例八：某体育文化股份公司综合性咨询项目

客户为某体育类股份有限公司，创立于1993年，是中国最资深的体
育营销和赛事运营公司之一。曾帮助众多国外品牌开拓中国市场，
并帮助中国国内品牌走向世界。

品牌传播：企业品牌定位不明确且没有得到有效传播；

市场经营：十几年的企业，营业收入始终千万左右，没有突破，过

度依赖于资源，缺少相应的市场意识；

产业布局：产业布局，定位，策略不清晰；

组织战略：组织僵化，需要进行结构调整，激发二次创业的活力。

集团战略：明确战略目标、策略、路径；

产业布局：聚焦于冰雪领域，围绕这一领域开展赛事运营、体育经

纪、赞助管理业务；

组织战略：调整组织结构以支撑新的战略。



成员例举
多年来，智谷先和团队积累了丰富的项目案例。



贾晓轩
智谷先和总经理

和君咨询集团合伙人 

国际注册管理咨询师

和君咨询品牌研究中心负责人

国务院国资委央企品牌核心顾问 

从业时间：14年

行业经历

专业：
企业战略
品牌战略
品牌构建
品牌定位
品牌营销
品牌管理
品牌策略
品牌传播              

领域：
大型综合型企业集团
上市公司
合资企业

B2C领域：
快速消费品、耐用消费品
服务业、医药行业
互联网行业、房地产行业等

B2B领域：
生产型、科技型
能源类、企、事业单位

其它领域：
产业园区
城市品牌等

聚焦专业 操盘案例

企业战略制定、商业模式设计
贾晓轩多年沉浸管理咨询行业一线，具备深

度产业洞察力及企业理解力。同时兼具战略

理论素养和丰富的品牌实战经验。曾历任北京

电视台编导、《精英》杂志执行主编 美恒国

际广告品牌总监；2006年创办轩然品牌机构

；在公司战略、品牌体系、企业文化、品牌传

播与执行及整合营销方面均有系统见解和丰富

实践经验。

让品牌驱动营销
贾晓轩经手的品牌营销方案，高度重视实际当

中实际效能的发挥，将品牌与营销充分融合，

“结果决定过程”。同时，在项目中亲力亲为

，为客户实现最适合的方案，真正做到“用结

果证明实力”，带领团队和品牌研究中心以灵

活实际的方案为客户及企业创造最大价值。

企业战略、定位、策略、品牌形象打造与导入：
隆力奇集团  吴中集团（600200）
恒顺醋业（600305）中国电信天翼终端  
呼伦贝尔农垦 太西煤集团 拉芳集团  穗宝集团
京煤集团  四川百亚集团  西班牙卡斯提尔商学院
祥云化工集团  大汉塔机  七一集团……
500强：玛氏集团  宝马  Ge亚培中心 西安杨森…
品牌设计、包装体系规划与品牌管理：
Sony中国  德芙  士力架 mms 彩虹糖  伟嘉 宝路   
隆力奇  光明乳业 小洋人  恒顺醋业 ……
品牌策略与传播：
mms 西安杨森  伟嘉  宝路  士力架  伊利  可口可
乐  宝马  腾讯  360 老板电器  拉芳 恒顺……
品牌整合营销体系构建：
光明乳业早安系列品牌策略体系规划
呼伦贝尔农垦集团品牌体系规划
太西煤集团转型业务战略及品牌体系规划
中海油化学品牌体系优化
美赛达新兴品类整合营销推广与品牌传播
大汉塔机品牌体系规划与建设……
品牌文化体系建设与导入：
华电集团哈密分公司  
北京市组织机构代码管理中心
山东烟台芝罘区人民法院
中国电信天翼终端公司
祥云化工集团  陕西盘龙药业
区域品牌建设与规划（部分案例）：
天津滨海新区   满洲里城市品牌   好客山东
青岛北部新城   呼和浩特如意总部基地……



张芊
智谷先和常务副总经理

智谷先和高级研究员

和君咨询集团高级咨询师

从业时间：10年

行业经历
专业：
品牌战略系统构建
品牌定位规划
产品及产品线规划
品牌营销推广
产品上市推广
线下活动策划
线上活动策划
媒体精准投放            

             

领域：
大型综合型企业集团
合资企业
民营企业

B2C：
日化、纸品、休闲食品、保健品
美容、连锁餐饮等

B2B：
生产型、科技型企、事业单位

聚焦专业 操盘案例
品牌构建与研究
常年进行品牌系统构建工作，在品牌战略

规划领域有扎实的理论知识及实践经验。

品牌公关与活动策划
曾任职健康时报糖尿病周刊策划、中国文

物局活动策划、修正药业营销策划主管等

，完成同济堂刺梨产品全国上市、中国文

化遗产动漫大赛、中国工农红军长征线路

保护工程等活动项目，负责客户泸州老窖

、中国青少年儿童食品安全委员会、宋庆

龄基金会等。

品牌传播及文案工作
负责客户品牌推广工作，擅长媒体投放策略

、线上线下媒体精准投放、各类软文写作

等，服务客户有中国文物局、北辰集团、

天恒集团、中盟集团、修正药业、泸州老

窖、同济堂、宋庆龄基金会、中华社会救

助基金会、中发源餐饮集团、瑞斯康达、

黛米与我、众兴菌业、礼来集团、智唯教

育等。

品牌战略规划
北辰实业十三五战略规划

北京天恒置业集团有限公司品牌战略规划

众兴菌业科技股份有限公司品牌战略规划

阿里食府连锁餐饮品牌文化定位

北京聚点串吧餐饮有限公司品牌战略规划

黛米与我国际早教机构品牌战略规划

中盛房地产开发有限公司企业文化建设

同济堂药业刺梨产品品牌规划

品牌营销策划：
修正药业保健产品北京区域上市营销策划

修正药业北京地区品牌营销传播

中发源集团时代广场营销策划

泸州老窖品牌营销传播

品牌活动公关传播：
中国文化遗产动漫大赛

中国工农红军长征线路保护工程

中国青少年儿童食品安行动全国食品安全知识

竞赛

中华社会救助基金会幸福号列车活动

葛兰素史克青藏论坛

宋基会青少年儿童食品安全基地挂牌活动

“艺术长卷”甘肃艺术家在京作品展



宋旭兰
智谷先和合伙人

智谷先和副总经理

和君咨询高级咨询师

国际注册管理咨询师 （CMC）

《生态战略》著作人  

中关村天使投资百人会认证会员

从业时间：12年

行业经历

专业：
公司战略
资本战略
经营分析
战略规划
投后管理
财务顾问
业务规划
品牌营销
产业升级

             

领域：
大型综合型企业集团
上市公司
合资企业

体育产业全案式咨询
战略规划及战略实施管理
产业生态及平台化企业转型
企业运营管理常年顾问

聚焦专业 操盘案例

管理诊断及投后管理
探路者体育生态圈管理诊断及投后管理
信中利投资的体育及TMT产业投后管理

课程开发及宣讲
和君总裁班 《互联网营销》 讲师
中国电信学院《顾问式一下训练营》课程开发

战略规划及实施落地
梅珑体育：战略规划及财务顾问
中国联通集团战略规划及实施落地
中国电信集团创新业务互联网营销
中国集邮总公司电商平台战略、组织、运营、
市场策划、经营分析等
中兴网信公司战略、资本战略、及业务规划
泰嘉新材战略规划、资本战略及实施
武汉联通战略规划及三年滚动计划
天翼终端打造幸福企业
此外，参与企业战略、商业模式、管理体系、
营销体系、服务体系提升等项目近百个……

常年顾问项目
美国Broadvision中国区

切实为客户解决实际问题、真正
为客户带来价值的能力
咨询资本相结合的产融互动全案式咨询和常
年顾问；
十余年跨国公司一线管理实操经验；
12年管理咨询经验，曾在德国电信咨询公司
任中国区副总裁；
2010年 加入和君集团，任合伙人至今；
2015年 和梓咨询联合创始人，副总裁；
2016年 与上市公司探路者成立合资企业北京
智行超越 任CEO。

对产业与资本融合的战略规划
和注重执行的战略管理有独到
见解
创立和君集团体育产业研究中心，致力于聚
焦体育企业成长和产业升级；
协同多只基金和上市公司打造体育产业生态
。



付博
智谷先和合伙人

智谷先和副总经理

和君咨询集团合伙人 

和君集团高级培训师

国际教练联盟职业认证教练ACC

从业时间：21年

行业经历

专业：
咨询
战略规划
商业模式塑造
业务流程再造
上市辅导
组织运营
业绩提升
人力资源
团队建设
培训
《3D领导力》
《NLP心智模式》
《企业系统操盘实战训练营》
《战略思维塑造辅导式咨询》

            
领域：
大型综合型企业集团
上市公司、合资企业
民营企业、中小微企业
B2C领域：
快速消费品、耐用消费品
服务业、医药行业
互联网行业、房地产行业等
B2B领域：
生产型、科技型
能源类、企、事业单位
其它领域：
产业园区
城市品牌等

聚焦专业 操盘案例

管理、研究经验
曾任某大型钢铁企业生产副厂长、北京大学

产业与经济研究所研究员、晋江地区“名家

大讲坛特聘专家”等职。

管理咨询培训经验
2002年开始进入管理咨询、培训行业，数十

年管理咨询、培训经验,服务过上百家企业客

户，6年不间断深入服务一家客户，拥有深厚

的理论功底和丰富的实战经验。使用培训、

咨询、教练三位一体的辅导方式，深入企业

实际，提升企业业绩、打造团队文化。

中国中铁集团

中国普天集团

中国兵器工业集团

首都机场集团

中国兵器工业集团

特步（中国）有限公司

雅戈尔集团

北京同仁堂

厦门星鲨实业总公司

浙江广厦集团

国家摩托车检测研究中心

中钞特种防伪科技有限公司

保龄宝生物股份有限公司

广西南宁凤凰纸业有限公司

山西机床厂

海沃机械（扬州）有限公司

北京时代天华文化传播有限公司

江苏宜兴宜能电气有限公司

万泰生物科技有限公司



杜为东
品牌营销实战专家

智谷先和业务合伙人

和君咨询集团业务合伙人 

从业时间：20年

行业经历
专业：
品牌战略
品牌定位与理念规划
品牌创新商业模式设计
品牌架构设计
品牌管理
品牌策略
品牌企业文化设计
用户研究与产品概念规划
品牌命名与口号设计              

领域
大型综合型企业集团
上市公司
合资企业
中小微企业
创客

B2C领域：
快速消费品、耐用消费品
服务业、时尚消费品行业
互联网/IT行业、房地产行业
智能硬件、新能源等

B2B领域：
生产型、科技型
能源类、企、事业单位

聚焦专业 操盘案例
精通品牌 深谙品牌之道 
在品牌战略、品牌创新商业模式设计、用户
研究与创新产品概念设计、品牌架构规划、
品牌管理体系搭建、企业文化设计、品牌营
销策略规划领域具有十多年从业经验及丰富
的市场品牌创建实践积累；是一位有着良好
职业口碑的品牌规划与商业模式设计专家。

丰富实操经验与项目案例积累
• 多年品牌与市场推广经验，对品牌战略制

定和品牌管理有深刻理解与实操能力；
• 具有管理公关日常传播与组织推广活动的

实操经验；
• 具有在企业从事市场营销的实战经验；
• 多年企业管理咨询工作经验，擅长品牌战

略规划与品牌价值管理，同时具备品牌运
营管理体系搭建与运营、组织与人力资源
管理实操经验；

• 有较好的策略思考能力；
• 能独立进行营销推 广战略制订。

品牌战略与定位规划：
中航通飞集团
前门永兴华韵非遗博览园
百瑞信托、广东天际小家电
郑州梦舒雅、厦门雅柔
中粮集团北京雪莲
艺之卉女装、群豪男装
伯妮斯茵女装、芬腾家居服
温纯休闲装、顶呱呱内衣、
维格娜丝女装、呐威尔童装
你可居女装、威豹箱包等
品牌架构设计：
中国航天科技集团
国瑞地产
中国印钞造币集团
品牌整合营销：
恒基伟业商务通，清华紫光集团，
品牌命名设计：
英联农业
用户研究与产品概念规划：
汉能集团，热丽科技，新辣道餐饮；
创新商业模式设计：
迈家连锁酒店;
企业文化设计：
四川农信
品牌传播规划：
五粮液集团、金融街洲际酒店，北方万坤集团
品牌管理体系搭建：
百瑞信托，中国航天科技集团



消费电子
北京爱乐宝机器人科技有限公司，杭州任你说
智能科技有限公司，爱国者电子科技有限公司
， Aruba Networks，联想集团

智能硬件
智慧互通科技有限公司，汉能控股集团，太极
计算机股份有限公司

家居产品
智慧互通科技有限公司，广东名门锁业有限公
司，大自然家居（中国）有限公司，九牧厨卫
股份有限公司，苏州科逸住宅设备股份有限公
司

智能医疗
蝶和科技（中国）有限公司，北京协同创新研
究院，泰普生物科学(中国)有限公司

专业设备
中国航天，北京航天测控技术有限公司，国家
电网

快消品
智慧互通科技有限公司，广东名门锁业有限公
司

文创产品
故宫博物院，景德镇陶溪川，中国延庆世界地
质公园

何阳
智谷先和.物心工作室联合创始人

智谷先和合伙人

从业时间：8年

行业经历
专业：
产品创新设计

产品策略研究

PI产品形象设计

产品交互体验优化

             

领域：
大型综合型企业集团

上市公司

合资企业

中小型企业

科技型创业公司

B2C:

消费电子、智能硬件、家居

产品，快消产品、文创产品

等

B2B:

智能医疗、专业设备等

聚焦专业 操盘案例
善于创新，在创造性思维方面具有突
出的能力
在设计创新方面具有较突出的能力，使其
先后获得德国红点设计大奖，华人设计最
高 奖 - 台 湾 光 宝 创 新 奖 和 c u m u l u s 
competition等国内外设计奖项。曾先后任
职于北京洛可可工业设计有限公司，和记
忆芥末设计，为国内外不同行业、不同领
域的领军企业提供产品设计服务，是一位
不将自己局限于某一行业领域的夸领域产
品设计师。始终将在不同领域产品设计中
得到的设计经验和闪光点相互运用到不同
的产品中。

重视用户体验
蝶和科技（中国）有限公司任高级工业设
计师。与来自世界各地的设计师工程师合
作负责公司医疗康复机器人和智能医疗产
品设计。完全由个人负责设计的已有十款
以上智能医疗产品。由于医疗康复产品的
特性(使用者是病人，操作者是医生）决定
，产品的舒适性和易用性，安全性尤为重
要，设计中非常注重人机交互用户体验，
人体工程，和人文关怀。善于把控设计后
期的产品化阶段，将产品的加工工艺，材
料把握，成本控制等限制因素转化为有利
因素和设计前提



智谷先和



品牌设计案例一：江苏吴中集团有限公司（上市公司） 平面VI展示



品牌设计案例二：深圳市车友互联科技有限公司（互联网公司）平面VI展示



品牌设计案例三：天津粮油尚品交易所（企事业单位）平面VI展示



品牌营销物料设计：



品牌营销物料设计：



品牌包装物料设计：



品牌包装物料设计：



品牌包装物料设计：



产品设计案例：



产品设计案例：



产品设计案例：
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影视案例：



和君集团旗下企业


